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STRATEGIAN LAHTOKOHTA — KUNTAKENTTA MUUTTUU

Merikarvian kunnan strategiaa on valmisteltu tilanteessa, jossa kuntien roolit ja
toimintatavat ovat merkittdvasti muuttumassa. Merikarvialaisten tulevaisuuteen
vaikuttavat talla hetkella ainakin asukkaiden tarpeita ja kayttdytymista muuttavat
maailmanlaajuiset trendit, talouskehitys, muutokset lainsdaddanndssa ja
merkittavat uudistukset kuten sote- ja maakuntauudistus. Huomattavimpana
muutoksena on  kunnan rahoitusvastuun  pdattyminen sosiaali- ja
terveyspalveluiden tuottamisessa.

Mita Merikarvian kunta tekee tulevaisuudessa?

Osaamisen ja kulttuurin edistaminen Kunnan elinvoiman edistaminen
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-kirjasto -kehittamishankkeet
-nuoriso- ja lilkuntatoimi 0 1 -yritystontit
-markkinointityd
-vaikeast tysllistyvien tuki
. -etsivd nuorisotyd (Kankaanpas)
&/ -tydpajatoiminta (\Waltti)
Elinympériston kehittdminen ELINVOIMAA -tyattamyyden pitkittymisen ehkaisy
HYVINVOINTIA -resurssiviisaat toimintatavat
-maapolitiikka OSALLISUUTTA Paikallisen identiteetin ja

-kaavoitus ja maankayton suunnittelu
-lilkenne- ja joukkoliikenneasiat
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0 t
-vesihuolto o kunnan toimintaan
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demokratia
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- rakennusvalvonta -kansalalsjarjestsien ja yhdistysten
-asuntotoimi toimintamahdollisuudet
-ympéristénsuojelu ja terveellisen { E -asukkaiden muu omaehtoinen toiminta

demokratian edistaiminen

elinympéaristén turvaaminen
-turvallisuudesta ja varautumisesta
huolehtiminen

Oheinen kuva avaa tatd muutosta kunnan rooliin.

STRATEGIAN VALMISTELU

Osana strategian valmistelua on hyddynnetty Tekesin ja Merikarvian kunnan
elinvoimahanketta: "“Muutoskitkasta elinvoimaan”, jossa luodaan uusi tapa hallita eri
elinvoimatekijoiden verkostoja. Strategian valmistelussa on huomioitu myés yrittdjien ja
yhdistysten panos, jolla eri toimijoita on saatu sitoutettua rakentamaan vyhteista
elinvoimaa. Oheinen kuvio kuvaa strategiaprosessin valmistelua ja paatoksentekoa.
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MERIKARVIAN VISIO 2028

Menestyva Merikarvia: Yhteisollisyyteen, yrittdjyyteen ja
hyvinvointiin panostava - luovuudestaan, luonnostaan ja
elinvoimaisuudestaan tunnettu kunta.

“Merikarvialla tiedostetaan, etta itsenaisyys ei ole
itsestaanselvyys. Se vaatii uuteen toimintaymparistoon
sopeutumista niin toiminnallisesti kuin taloudellisestikin.
Merikarvialla koetaan, etta hyvinvoinnin edistaminen
toiminnassa korostuu, yrittajaystavallisyydessé haluamme
olla valtakunnan karkea ja yhteisdllisyys on sitouttava ja
tehokas toimintatapa. Puhdas luonto, meri ja joki ovat
vahvuuksiamme ja niista meidat tunnetaan myos
tulevaisuudessa.”

TOIMINTA-AJATUS

Kuntalaisille tarjotaan laadukkaita palveluita, luodaan
edellytykset yhteisollisyydelle, turvalliselle elamalle seka
monipuoliset mahdollisuudet yrittamiseen.

Kuntalaiset arvostavat elaméanlaatua ja turvallisuutta.
Tulevaisuuden kuntaorganisaatio nahdaan Merikarvialla
yhteisdllisyyden alustana. Yrittajyytta edistamalla
mahdollistetaan tytn, toiminnallisuuden ja tulovirtojen
syntymista.”

ARVOT

Merikarvian arvoja ovat palvelualttius, itsenaisyys, ja
luotettavuus.

“Naita arvoja haluamme aidosti heijastaa kaikessa
toiminnassamme ja naista haluamme itsemme myods
tunnettavan.”




PAAMAARAT JA TAVOITTEET 2018-2021

A) ELINVOIMAINEN MERIKARVIA

Mittarit

Tavoitetaso

1. Yrittdjyyden ja tydllistymisen edistéminen

Tydllisyysaste, uudet yritykset ja
asiakastyytyvaisyys.

Tyollisyysaste Satakunnan keskiarvoa, yritysten
maara pysyy vakiona. Tavoitteena on olla Suomen
yrittdjaaktiivisin kunta.

2. Matkailun kehittdminen ja markkinointi

Matkailijamaarat, markkinoinnin
nakyvyys ja eri
matkailutoimijoiden palaute.

Matkailijoiden maara lisdantyy +20%, Merikarvia
on Satakunnan tunnetuimpia matkailukohteita.

5. Asukashankinta ja véest6rakenteen tasapainottaminen

Asukasmaaran kehitys ja
ikdrakenteen muutokset, syntyvyys,
koulunsa aloittavat lapset

Asukasluku pysyy yli 3.000:ssa ja Vaestollinen
huoltosuhde alle 95:ssa

4. Kylien ja vapaa-ajan asumisen kehittdminen

Kylien ja kesaasukkaiden
aktiivisuus

Kylatoiminta sdilyy virednd, kesaasukkaat nousevat
yhdeksi keskeiseksi ymparivuotiseksi toimijaksi

3. Eri toimijoiden voimavarojen yhdistdminen ja yhteistyo

Voimavarojen tehokkaampi kaytto.

Nykyistd alemmilla kustannuksilla saadaan luotua

Asiakastyytyvaisyys nykyista aktiivisempaa toimintaa.
B) HYVINVOIVA MERIKARVIALAINEN Mittarit Tavoitetaso
1. Lahipalveluiden saatavuus ja perheiden hyvinvointi Asiakastyytyvaisyys, Perhepalvelut ovat hyvin saatavilla ja yhteistyd

perhepalveluiden kaytto,
lastensuojelutoimenpiteet,
koulujen ryhmakoko,
koulupudokkaiden maéara

koulujen ja pdivéhoidon vélilla kehittyy. Pienissa
ryhmissa oppilaiden tarpeet huomioidaan
yksilollisesti. Ladkaripalvelut ovat paikkakunnalla
kaytettavissa.

2. Kuntalaisten osallisuuden ja vaikutusmahdollisuuksien

lisdédminen

Aanestysprosentit vaaleissa,
asiakaskyselyt, osallistujamaarat
kunnan jarjestamissa
tilaisuuksissa.

Aanestysprosentit satakunnan keskiarvon
ylapuolella. Uusia vaikutusmahdollisuuksia otetaan
kadyttdon, Kunnan toiminta koetaan osallistavaksi.

3. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen ennaltaehkaisevin toimin

SotkaNetin eri tilastot,
koululaiskyselyt,
likuntapalveluiden kayttoaste.

Kunnan liikkuntapaikkojen kdyttdaste nousee,
koululaisliikunta pysyy hyvalla tasolla ja paihteiden
kayttd vahenee. Kulttuuripalvelut nékyvéat hyvinvoinnin
tuottamisessa.

4. Yhteisollisyyden edistéminen

Tapahtumien ja aktiivisten
yhdistysten maara, Kulttuurin ja
vapaan sivistystydn toiminta.

Yhdistykset pysyvat aktiivisina ja tekevat
yhteisty6ta kunnan kanssa, syntyy uusia
yhteis6llisyyden muotoja, kansalaisopiston
tuntimaarat ja kurssien laatu pysyy hyvana.

5. Digitaalisten palveluiden saavutettavuus

Uusien sahkdisten palveluiden
kayttéonotto ja kayttOaste.

Digitaalisista palveluista tulee kuntalaisten
arkipdivaa ja kunta pysyy kehityksessa mukana.

C) MERIKARVIAN KUNNAN
MENESTYMISEN KULMAKIVET

Mittarit

Tavoitetaso

1. Itsendinen ja nakyva Merikarvia

Itsendisyys ja oma paatdksenteko

Kunta sdilyy itsendisend ja nakyy mediassa.

2. Tasapainoinen kuntatalous

Kriisikuntakriteerit. Ks. s. 5

Merikarviasta ei tule kriisikuntaa ja talous pysyy
tasapainossa. Ks. s. 5

3. Riittdva ja laadukas palvelutaso

Asiakastyytyvaisyys.

Palvelutaso pysyy riittdvédna ja laadukkaana.

4. Osaava ja sitoutunut henkilosto

Henkildstotyytyvaisyyskyselyt,
sairastavuus ja vaihtuvuus.

Henkildsto viihtyy tydssaan, sairauspoissaolot
laskevat ja kunta panostaa kaikkien
tydntekijéidensa tydhyvinvointiin.

5. Ennakoiva paatdksenteko

Kyky tehdd tulevaisuutta turvaavia
paatoksia.

Luottamus ja paatoksentekokyky paattdjien kesken
sailyy.

6.Tavoitteellinen edunvalvonta

Kyky reagoida ymparilla
tapahtuviin muutoksiin.

Edunvalvonta on suunnitelmallista ja aktiivista eri
tasoilla.
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TULEVAISUUDEN MERIKARVIA

Sote- ja maakuntauudistuksen jdlkeen kuntakentdan rooli muuttuu palvelujen
jarjestdjastd enemmadn hyvinvoinnin  edistajéksi seka ennaltaehkdisevan
toiminnan jarjestdjaksi ja elinvoiman kehittdjaksi. Kuntalaisten hyvinvointi ja
palveleminen sailyy Merikarvian toiminnan keskidssa.

TALOUDEN TASAPAINO

Merikarvia lahtee strategiakauteen hyvasta talouden lahtokohdasta, mutta
tulevaisuus tuo mukanaan haasteita. Sosiaali- ja terveydenhuollon menojen
kasvupaine, valtionosuuksien menetys ja yleinen kustannuskehitys asettavat
Merikarvian kunnan taloudelle suuria haasteita siirryttdessa uuteen maakunta- ja
sotemalliin. Kunnan velkamdara ja veroprosentit ovat kuitenkin kilpailukykyisella
tasolla alueen muihin kuntiin ndhden. Myds taseessa on aikaisempien vuosien
ylijdédmia ja kassavarat ovat hyvat.

Merikarvia pyrkii tavoittelemaan taloudenhoidossaan seuraavia mittareita:

e pitamaan vuosikatteen positiivisena

e tuloveroprosentin maakunnan keskiarvon alapuolella

e lainamaaran valtakunnallisen keskiarvon alapuolella

e taseen ylijadmaisenad ja tuloksen tasapainossa neljan vuoden
aikajanteella

e omavaraisuusasteen yli 50 prosentissa ja suhteellisen velkaantumisen
alle 50 prosentissa.

Kuntatalouden vakaana pitaminen vaatii hyvaa harkintaa, kunnan tulojen
lisadmista, toiminnan tehostamista ja tuottavuutta, toimintakulujen supistamista
ja my6s nyt tarjottavien palveluiden uudelleentarkastelua seké sopeuttamista
uuteen, matalampaan tulotasoon. Mygs vero- ja maksupolitiikassa on otettava
huomioon kiristyva talous ja muuttuva rahoitustilanne. Tulevaisuudessa
teollisuuden ja tuulivoimarakentamisen osuus kiinteistéveron lahteena korostuu.

ELINVOIMAN KEHITTAMINEN

Kunnan panostus elinvoimaan, matkailuun, kulttuuriin ja vapaa-aikaan on
jatkossakin tarpeen, vaikka kunnan seka yrittdjien aktiivisuus ovat lisdantyneet.
Kunta pyrkii edistamaan eldmyksellista tapahtumakulttuuria, monipuolista vapaa-
ajanviettoa ja aktiivista kyldyhteistydta osana kunnan ilmetta. Merikarvia ei pyri
ainoastaan sailyttdmaan olemassa olevia tydpaikkoja, vaan luomaan niita lisaa.
Tahan avaimena on yritystoiminnan kehittyminen. Yrittdjayhteistyon pohjalla on
luottamus, vuorovaikutus ja yhteistyd alueen yrittdjayhdistysten kanssa.
Merikarvia haluaa sdilya yrittdjaaktiivisena kuntana. Muita keskeisia
elinvoimatekijoitéd ovat aktiivinen yhdistystoiminta ja vapaa-ajan asuminen, joita
kunta pyrkii tukemaan kumppanina ja yhteisollisyyden alustana. Matkailun ja




markkinoinnin osuus kunnan tunnettavuudessa korostuu ja tdssa Merikarvia
haluaa olla aktiivinen. Merikarvianjoki ja meri saaristoineen luovat puitteet
matkailun kehittamiselle ja kalastukselle seka ammattina ettd harrastuksena.
Meren, Merikarviajoen, Ouran saariston ja Selkameren kansallispuiston
hyédyntdminen  on  Merikarvian ~ vahvuus  loma- tai  vakituisena
asumispaikkakuntana.

SIVISTYS- JA HYVINVOINTI

Tulevaisuuden kunnassa korostuu entisté selkedmmin kunnan elinvoimaroolin
ohella myos sivistys- ja hyvinvointiroolit. Merikarvian kunnassa tuotetaan nyt ja
tulevaisuudessakin laadukkaita peruspalveluita. Sivistys- ja hyvinvointipalvelujen
ytimen muodostaa laadukkaat, paikallisia tarpeita vastaavat, varhaiskasvatus-,
peruskoulu- ja lukiopalvelut. Kyseisida palveluja tdydentavat kirjasto-,
kansalaisopisto-, kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut. Lahtokohtaisesti kunta toimii
itse kyseisten palveluiden tuottajana, mutta tehden yhteistyota paikallisten,
alueellisten ja maakunnallisten toimijoiden kanssa. Etenkin kulttuuri- ja vapaa-
aikatoiminnassa kunta tukee kolmannen sektorin toimijoita, jotta yhteistytssa
kuntalaisille voidaan tarjota monipuolisia sivistys-, kulttuuri-, harrastus- ja vapaa-
ajan toimintoja. Kyseiset toiminnot tukevat kuntalaisten hyvinvointia.

INVESTOINNIT, TUKIPALVELUT JA HENKILOSTO

Myds kunnan omat investoinnit, kunnallistekniikka ja kiinteistépalvelut ovat
jatkossakin merkittavia. Tulevaisuuden tavoitteena on nykyistd parempi
palveluiden ja tilojen hytdyntaminen sekd tarpeettomasta kiinteistbémassasta
luopuminen. Merikarvian kunnan periaatteena on ollut hoitaa isot investoinnit
kilpailutettujen kumppanuuksien kautta ja pienet tyot itse. Jatkossa oma
toiminta, ulkoistukset ja kumppanuudet ovat kaikki vaihtoehtoisia tapoja
jarjestda palveluita. Rakennusvalvonnan jarjestéminen ndhddan edelleen
tarkedna osana kunnan omaa toimintaa. Talous- ja palkkahallinto halutaan
jarjestaa itse. Merikarvian kunta haluaa, etta silléd on positiivinen tyénantajakuva.
Osaava, sitoutunut ja hyvinvoiva henkildstd on kunnan tarkein yksittdinen
resurssi.

EDUNVALVONTA

Merikarvian on pystyttdva valvomaan etuaan koordinoidusti ja etupainotteisesti
seka edustamissaan yhteisdissa ja kunnan toimintaan vaikuttavissa verkostoissa.
Tassa korostuvat edunvalvonnan oikein ja ennakkoon valitut painopisteet.




MERIKARVIAN STRATEGIAN TOTEUTTAMINEN

Merikarvian toimintatapa kuntastrategian konkretisoimiseksi ovat
toteuttamisohjelmat, jotka laaditaan suoraan kuntastrategian jostakin tai
joistakin osa-alueista tai paamaaristd. Oheisessa kuviossa on kuvattu se, miten
strategia konkretisoituu eri ohjelmien ja taloussuunnittelun kautta varsinaiseen
toimintaan.

Toiminnallinen kuntakonserni

Merikarvian kunnan toiminta
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